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SUNUS

Bilimsel ilerlemeler ve tekamiil siireclerinin hiz kazanmasi beraberinde teknolojik alandaki yenilikleri de getirmistir. Dogal olarak bilimsel
kavrayis bicimlerinin degismesi toplumsal dinamikleri ve siiregleri de etkilemistir. Cagimizda yasanan sasirtict gelisim ve degisimler egitim 6gretim
miifredati, egitim yonetimi, okul/ kurum yonetimi ve bunlara bagl olarak da yonetim yaklagimlar1 ve yonetim araglarin1 da degisime zorlamistir. S6z
konusu dinamik siiregler okul yonetimi baglaminda diisiiniildiigtinde 6ncelikli olarak iyi bir planlama yapilmas1 gerekmektedir. Y&netim ve planlama
birbirini tamamlayan, etkileyen araglar olarak ele alindiginda “stratejik planlama” 6nemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

29 <6

Stratejik Planlama kisacas1 “neredeyiz” “nereye varmak istiyoruz” sorularinin cevabi ¢evresinde sekillenmektedir. Bagka bir deyisle Stratejik
planlama, bir 6nceki deneyimler ile simdiki kazanimlarimiz birlikte ele alinarak vizyon sekillendirme siireci olarak da goriilmektedir. Bu gerceve,
giiclii degerlerimiz ve Tiirkiye Yliizyilma yakisir bir sekilde temelinde bilim ve teknoloji ile donanmis, ¢evresine duyarli, nitelikli ve ahlakli bireyler
yetistirmek Oncelikli hedefimiz olmustur.
Bu diisiincelerle birlikte son s6z olarak, stratejik plan siirecinde emegi gecen Stratejik Planlama Ekibine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkiir ediyorum.
Mehmet OCEL

Okul Miidiirii
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1.1 STRATEJi GELISTIRME KURULU ve STRATEJIiK PLAN EKIiBIi

BOLUMI

GIRIS ve STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Ust Kurul Bilgileri EKkip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Mehmet OCEL Okul Miidiir Mustafa EVLICE Miidiir Yrd.
Deniz KAYA Miidiir Yrd. Ozlem AR Rehber Ogretmen
Safiye YENI Okul Aile Birligi Baskam | Buket GUNCE Smif Ogretmeni
Seyma DOGAN Sinif Ogretmeni Isa ETELIK Simf Ogretmeni
Mustafa SELIK Smif Ogretmeni Recep GUNDOGAN Siuf Ogretmen
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Zehra DEMIRDAG Okul OnCGSi Ogrt
Esra KUSBECI Veli

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2 Planlama Siireci

Hekimoglu Alipasa Ilkokulu 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin

ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

BOLUM 2.

DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, mevzuat ve iist politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlarimiz, paydas analizi ve
gortsleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz, egitim ve 6gretimini siirdiirdiigli buglinkii binasina tasinmadan 6nce, 1930 yilina kadar Hobyar Okulu olarak eski gazoz
fabrikasmin kargisinda 6grenim yapmaktaydi. 1932 yilinda bugiinkii binaya yerlesmistir. 11k 6nce 24. Mektep olarak hizmet veren okulun ad1 daha
sonra degistirilerek, I.Mahmut'un sadrazamlarindan Hekimoglu Ali Pasa'nin ismi verilmistir. Okulumuz, tarihi bir yapiya sahip oldugu icin restore

10
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edilerek, ¢agdas egitimin yapilabilecegi modern ve standart bir yapiya kavusturulmustur. 2013 yilina kadar “ilkdgretim” okulu olarak hizmet eden

okulumuz bu yildan itibaren 4+4-+4 Egitim sistemine gegis sebebiyle “ilkokul” olarak hizmet vermeye baslamistir.

Tam giin egitim yapilan okulumuzda; 19 derslik, oyun ve oyuncakla yabanci dil egitimi verilen teknolojik alt yapisi da bulunan yabanci dil
smifi, tiyatro, seminer, halkoyunlari vs. gibi pek ¢ok etkinlikte kullanilabilen ¢ok amagl salon, 6gretmenlerimizin dinlenebilmesine ve derse hazirlik
yapabilmelerine uygun 6gretmenler odasi, tam donanimlh 6zel egitim smnifi, okulumuz 6n bahgesinde yer alan tamamen ahsaptan imal edilmis, tek
katl, ikili egitim yapan anasmifi ve okul bahgesinde yer alan bir kantin bulunmaktadir. Okulumuz akilli tahta ve akilli tuvalet uygulamalartyla

Tiirkiye’de ilkleri baglatan bir okuldur.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2019 yilinda yiiriirliige giren Hekimoglu Alipasa Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirhk Siireci, Durum
Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ile izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes béliimden olusturulmustur. 4 Ana Tema altinda 3 Amag, 55

hedef, 107 Performans Gostergesi ve 61 Strateji bulunmaktadir.

Her yil diizenli olarak hazirladigmmz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu caligmalari sirasinda plan baslangic déneminde
belirledigimiz hedeflerimize ne 6lgiide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu acik bir sekilde ortaya ¢iknustir. Ozellikle kiiresel salgmn
doneminin etkisiyle bazi1 gostergelerde gerileme olsa da Performans Gostergelerinin ve bagl olduklart Hedef Kartlarinin pek ¢ogunda belirlenen
hedeflere ulasildig1 gdzlenmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglari bir sonraki yil i¢in yapilacak ¢ahsmalar konusunda

okulumuz i¢in yol gdsterici olmustur.

Plan baslangic déneminden 2023 Izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak iizere alt gostergelerle birlikte 107 Performans
Gostergesinde %50 ve lizerinde gerceklesen performans gostergelerinin 4 yillik ortalama orani %60 {lizerinde olmustur. Okulumuzun olagan dis
kosullardan etkilenme diizeyi ve bu donem icinde yasanan pandemi siirecinin etkisi de diisiiniildiigiinde bu oranlarin bu kosullarda oldukg¢a makul
oldugu kabul edilebilir.

11
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2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C Kanunlar1 dogrultusunda ¢aligmalar yapan Midiirligimiiz, Milli Egitim Bakanlhiginin tasradaki gorevlerini yiiriiten ve diger devlet
politikalarin1 Valilik Makamima bagl olarak hayata gegiren kamu kurumlarindan biridir. Miidiirliigiimiiz Milli Egitim Bakanhgma ve Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii Makamia karst miidiirliigiimiiz birinci dereceden sorumludur. Miidiirliiglimiiz, Milli Egitim Bakanhg1 adina tstlendigi sorumlulugunu;
Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Y dnetmelik, Y 6nerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel Ilkelerine gore yerine
getirmektedir. Mudiirliiglimiiziin kendisine bagh birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklart Milli Egitim Bakanhgi Okul

Oncesi ve 1lkdgretim Kurumlar1 Y &netmelig'nde tanimlanmustir. Gerekli ¢alismalar bu dogrultuda yiiriitiilmektedir.

Hekimoglu Alipasa Ilkokulu Miidiirliigii’niin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milll Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak 26/07/2014 tarih ve 29072 sayih Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve 1lkdgretim

Kurumlan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.
Okullarin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu,
e 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

652 sayih Milli Egitim Bakanliginm Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname
Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Y dnetmeligi
e Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlart Y 6netmeligi 6nem tasimaktadir.
e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
e Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6netmeligi
Midiirltgiimiiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
12
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirhklari igin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili boliimleri ayrmtilaryla incelenmistir. Ust
Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir.
Boylece Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri,
Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak {izere iki boliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan
iliskisinin kurulmas1 amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére o lusturulmustur.

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgeleri

2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

2024 Yil1 Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar1

MEB 2024-2028 Stratejik Plam 2024-2028 Istanbul Bélge Plam

Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlari

13
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Hekimoglu Alipasa Ilkokulu Mudiurligi 2024-2028 Stratejik Planimin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve

Stratejileri hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanmilmugtir.

2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.
Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet
Envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlan ile iiriin ve hizmetler asagidaki tabloda ana baslklar halinde

verilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

14
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Hizmet-2: Kiiltiirel Calismalar

Bilimsel, sosyal veKiiltiirel calismalar: yiirtitmek
Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiirtitmek

inceleme, tanima ve arastirma amacl gezilerin
diizenlenmesini saglamak

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak

Okulda okumaaliskanliginin artirici ¢alismalar yapmak.
Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil BilincininY erlesmesini
Saglayici Calismalar Yapmak

Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

FAALIYET ALANI: EGITiM

Hizmet-8: Personel isleri hizmeti

« Hizmetici egitim
o 0Ozlik haklar:
. Sendikal Hizmetler

« Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi icin
basvuru islemlerini ytiriitmek
o Okulda o6gretmenler icin uygun dinlenme ortamlari

hazirlamak
o Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak

« Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarin belirlemek ve iist birimleri
bilgilendirmek

« Personelin Kkisisel gelisimlerini hizmet iciegitim yoluyla
tamamlamalarini saglamak

« Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin
faydalanmasini saglamak

o Personeli hizmet ici
hakkindabilgilendirmek

egitim faaliyetleri

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
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Hizmet-4:0gretim Hizmetleri

« Program gelistirme ¢alismalarina katkida bulunma

«  Ogrenci basarisim gelistirmek icin calismalar yapmak

« Ogretim programlar, yontem ve teknikler, o6lcme ve
degerlendirme calismalarinda 6gretmen, o6grenci ve velileri
bilgilendirmek

Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler

« Veli toplantilari

« Veliiletisim hizmetleri

« Okul-Aile Birligi faaliyetleri
« Anne Egitimi Calismalari

16
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Hizmet-6: Kurtarmave Koruma Hizmetleri

Okuldaki arama, kurtarmave korumakurtarma ve koruma

hizmetleri icin Il MEM ve AFAD hizmetleribirimi

koordinesinde hazirlanmasi gereken planlar1 hazirlama
Okuldakiarama, kurtarma ve koruma hizmetleri i¢in Il MEM ve
AFAD hizmetleri birimi koordinesinde kurulmasi gerekli
ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve gorevlerini teblig etme
Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltilmasi ve
toplanma yerlerinde toplanmasi icin gerekli planlamalari, yer
tespitlerini ve tatbikatlar1 yapma, sonuclari1 paylasma ve ilgili
ist birimlere rapor etme
Okulun nobet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme
Yangin sondiirme donanimlarim1 tedarik etme ve
kontrollerini yaptirma

2.6 Paydas Analizi

I¢ ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudanya da dolayh olarak yararlanan ya da etkilenen

bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama araclardir.

Bu amagla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama siirecine katilmini sagladigi gibi idarenin karar alma siirecini ve yonetimini veriye

dayali olarak planlamasmi saglar.
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Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu
kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilart gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir. 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 Durum Analizi ¢calismalar1 kapsaminda da istanbul i1 Milli Egitim

Miidiirliigiince Bakanhgmuzin gelistirdigi format esas ahinarak I¢ ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir.

Stratejik Planlama ekibi oncelikle i¢c ve dis paydaslardan goriis ve Onerilerin nasil alinmasina karar vermis, paydas goriigii alma yonteminde
anket, miilakat ve gozlem yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmustir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman goriis
alinacag1 belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri
sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile oncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiyiik dl¢lide bizim igin

belirleyici olmustur.

Bu kapsamda:

I¢c Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 arasi

faaliyetlerin planlanmasmi iceren stratejik planlama c¢alismalarinda i¢ paydaslarmmzin Hekimoglu Alipasa ilkokulu'nun faaliyetlerini nasil
gordiiklerine iliskin goriislerini igeren i¢ paydas anketi ¢alismasma Okulumuzda 209 kisi katilmstir. Veriler miidiir yardimcilari, 6gretmenler,

ogrenciler, destek personeli ¢calisanlarimizdan 1-15 Mart 2024 aras1 toplanmustir.

Anket verileri %80,2 oraninda “olumlu” ve “kesinlikle olumlu” memnuniyet ; %6,13 “olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz” %13,77 oraninda

ise “kararsiz” seklinde kabul edilmistir.

D1s Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi: Hekimoglu Alipasa ilkokulu’nun gérev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda

bulundugu veliler, kamu kurum ve kuruluslar, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslart dig paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara
hazirlanmis olan anketler uygulanarak dispaydaslarin gortisleri 1-15 Mart 2024 arasi tarihlerde alinmistir. Toplamda ankete katilan 181 kisiden goriis
alimmustir. D1s paydas anket verilerine gore %80,13 oraninda “olumlu” , %8,93 oraninda “olumsuz” ve %10,3 oraninda “kararsiz” olarak goriis
belirtilmistir. Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmig ve aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi
tarafindan analiz edilmistir. I¢ ve dis paydas analiz sonuglarina gére paydaslarmmizin Hekimoglu Alipasa {lkokulu’nun nasil gérdiigii ortaya konmus,
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giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukga faydali olmustur. Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak

GZFT, gelisim/sorun alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmisgtir.

Anket verilerindeki %80 ve {izeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu™ olarak memnuniyet seklinde, %10°nin altindaki oranlar ise
“olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir. Bu durumda i¢ paydas memnuniyet anketi ortalamasi %80,2
; d1s paydas memnuniyet anketi ortalamasi ise %80,13 “olumlu” oldugu goriilmektedir. Dis paydas anketinde %10,3 kararsiz oldugu belirlenmistir.

Ogrenci Anketine Katihim 177 Veli Anketine Katihm 181 Ogretmen Anketine Katilim 24 olmustur.

OKUL OK:JL IAGI:-E
MODORO DR
BASKANI

OKUL
YARDIMCISI

OSRETMEN

KURULLARI

Ogrenci Anket Grafigi
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mi
m2

3
m 41- Kesinlikle Katiliyorum
2- Katiliyorum
3-Kararsizim
4-Kesinlikle Katilmiyorum
5-Katilmiyorum

Ogretmen Anket Grafigi

%8,4

%19,35

"1 m?2 3 4 L)

1-Kesinlikle Katiliyorum
2- Katiliyorum
3-Kararsizim

4-Kesinlikle Katilmiyorum
5-Katilmiyorum

D1s Paydas Anketi

Veli

20




HEKIMOGLU ALiPASA iILKOKULU

O

2024-2028 STRATEJiK PLANI

m1 u2 3 u4 5

1- Kesinlikle Katiliyorum
2- Katiliyorum
3-Kararsizim

4-Kesinlikle Katilmiyorum
5-Katilmiyorum

2.7. Kurum I¢i Analiz
Kurulus i¢i analiz Miidiirligiimiiziin kurum kiiltiirii analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina
iligkin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iligskin bilgileri icermektedir.

2.7.1 Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiirliglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalant kapsaminda Bakanhgmmzin gelistirdigi format esas alinarak Kurum Kiiltiirii

Degerlendirme Anketi hazirlanmustir.

Bu kapsamda 16-27 Mart 2024 arasinda google forms {izerinden online olarak kigisel bilgileri alinmaksizin Miidiirliigiimiiz ¢alisanlarina
(miidiir yardimcis1 gretmen ve diger personel) yonelik Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketi uygulannustir. Anketimiz Kararlara Katihm, {s Birligi,
Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum I¢i Iletisim, Degisime Agiklik, Stratejik Yonetim, Odiil ve Ceza Sistemi basliklar1 altimda bu konulara iliskin

calisan algisini belirlemeye yonelik 29 sorudan olusturulmustur.
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Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketimize 2’1 yonetici, 15’1 kurum ¢alisan1 olmak {izere toplam 17 kisi katimustir. Katilimcilarin kisisel
bilgileri almmamistir.

“Kesinlikle katiliyorum”, “Katiliyorum” tercihleri olumlu kabul edilmis; “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle katilmiyorum” tercihleri ise olumsuz
olarak kabul edilmistir. Genel memnuniyet oran1 degerlendirildiginde katilimeilarin  %96,4’niin - memnuniyetini, % %3,6’smm ise

memnuniyetsizligini ifade ettigi belirlenmistir.

KURUM KULTURUNU DEGERLI ANKETI MEMNUNIYET ORANLARI

]l w2 3 4 E5

1- Kesinlikle Katiliyorum
2- Katiliyorum
3-Kararsizim

4-Kesinlikle Katilmiyorum
5-Katilmiyorum
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2.7.2 Kurulus i¢ci Analiz

Okulumuzun genel olarak degerlendirilmesine iliskin kurum i¢i analiz sonuglar1 asagidaki tablolarda siralanmustir.

| SINIFI ‘ Kiz Erkek Toplam SINIFI | Kiz | Erkek ‘ Toplam

| \ o o |
| \ BN
| \ ENE

| | o

| EN

|
|

Tablo 4. Sube Ogrenci Sayilart

Okulumuzda tam giin 6gretim yapilmaktadir. Sinif mevcutlart ortalama 30’ar kisidir.
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Tablo 5. Yillara Goére Ortalama Sinif Mevcutlari

| Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Tablo 6. Yillara Gore Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Listesi
‘ Ogretim Yil1 ‘ Toplam Ogrenci Sayis1 Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

2020-2021 694 0

2022-2023 753 2

Tablo 7. Yillara Gore Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel ve Sportif Faaliyet Verileri

‘ ‘ 2018-2019 ‘ 2020-2021 ‘ 2021-2022 ‘ 2022-2023
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Sportif Faaliyet 12 12 17 30
Spor Kuliibii Sayisi 0 0 0 0

Tablo 8. Yillara Gore Kaynastirma Ogrenci Sayisi

Ogretim Toplam Ogrenci Kaynastirma Ogrenci Sayisi Oran (%)
Yili Sayisi

2022-2023 753 14 %1,85

2.7.3 Teskilat Yapisi
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Tablo 9: Kurum Orgiitsel Yapis:

s OKUL MUDURU OKUL-AILE BIRLIiGI
OGRETMENLER KURULU - SRS
KURULLAR _ MUDUR YARDIMCILARI - KOMiSYONLAR

REHBERLIK SERVISi - l - YARDIMCI HiZMETLER

OGRENCI ZUMRE e . ny
Eol OGRETMENLER OGRETMENLER SPOR KULUBU OGRENCI MECLISi
KULUPLERI e

2.7.4. Insan Kaynaklar
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Hekimoglu Alipasa ilkokulu Miidiirliigii 36 personeliyle hizmet vermektedir. 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisy, 18 Smmf Ogretmeni, 2 Okul
Once Ogretmeni, 2 Ozel Egitim Ogretmeni, 2 Rehberlik Ogretmeni, 1 Ingilizce 6gretmeni, 1 DKAB &gretmeni, 1 ISKUR calisani, 5 Hizmetli

Personel ve 1 giivenlik gorevlisi gérev yapmaktadir. Okulumuz insan kaynaklarma ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistur.

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi

2023 Y1l itibanyla

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
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Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayisi Yonetici Sayisi

‘ 2021

‘ 2022 2023 2021 ‘ 2022 2023

Tablo 12.1dari Personelin Katildig1

Adive Soyadi

Hizmet I¢ci Programlar

Gorevi Katildig1 Calismanin Ada Katildig: Y1l Belge No

DENIZ KAYA Miidiir Yardimcisi Bagimlilikla Miicadele 2023 202300100
Semineri 1
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri ( 2024 Y1l itibartyla)

Toplam

‘ Hizmet Siireleri

11-15Y1l 4 4 8

20 ve Uzeri

Tablo 14. Kurumda Gerc¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

‘ Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen
Sayisi

| 2021 2022 | 2023 2021 2022 | 2023
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢i Egitim Programlar

Adive Soyadi

BUKET GUNCE

Katildig1 Calismanin Adi

PARDUS ISLETIM
SISTEMi KURSU

Katildig: Yil

Belge No

2023343248

BUKET GUNCE

SINIF OGRETMENI

MEB Birim
IAmirlerinin
Ogretmen
Bilgilendirme
Semineri

2023

2023007736

BUKET GUNCE

SINIF OGRETMENI

Ozel Yetenekli
Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri
Semineri

2023

2023003870

BUKET GUNCE

SINIF OGRETMENI

Tiirk Mitolojisinin
Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri

2023

2023002450

BUKET GUNCE

SINIF OGRETMENI

Bagimlilikla
Miicadele Semineri
1

2023

2023001006

BUKET GUNCE

SINIF OGRETMENI

BAGIMLILIKLA MUCADELE SEMINERI

2023

2023001006

RECEP GUNDOGAN

SINIF OGRETMENI

IAFET SONRASI RUH SAGLIGI

SEMINERI

2023

2023001560

RECEP GUNDOGAN

SINIF OGRETMENI

HAYATIMIZDAKI OGRETMEN

SEMINERI

2023

2023002449

RECEP GUNDOGAN

SINIF OGRETMENI

IAFET SONRASI ILKOKUL
OGRETMENLERININ PSIKOSOSYAL
DESTEK BECERILERININ

GELISTIRILMESI SEMINERI

2023

2023002457
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RECEP GUNDOGAN SINIF OGRETMENI OKULKULTURUNUN GELISTIRILMESI 2023 2023003856
SEMINERI

RECEP GUNDOGAN SINIF OGRETMENI GENCLERLE ILETiSIM SEMINERI 2023 2023003861

RECEP GUNDOGAN SINIF OGRETMENI OZEL YETENEKLI OGRENCILERIN 2023 2023003870
IAYIRT EDICi OZELLIKLERI SEMINERI

RECEP GUNDOGAN SINIF OGRETMENI MEB BIRIM AMIRLERININ OGRETMEN|[2023 2023007736
BiLGILENDIRME SEMINERI

RECEP GUNDOGAN SINIF OGRETMENI PARDUS ISLETIM SISTEMI 2023 2023343248
( TEMEL EGITIM )KURSU

OZNUR CELIK SINIF OGRETMENI BAGIMLILIKLA MUCADELE SEMIERI 12023 2023001006

OZNUR CELIK SINIF OGRETMENI COCUK VE ERGENLERDE KAYIPVE ~ [2023 2023001450
'YAS EGITIMI

OZNUR CELIK SINIF OGRETMENI ZAMAN YONETIMI SEMINER 2023 e

OZNUR CELIK SINIF OGRETMENI OKULKULTURUNUN GELISTIRILMESI (2023 2023003856
SEMINERI

OZNUR CELIK SINIF OGRETMENI MEB BIRIM AMIRLERININ OGRETMEN|[2023 2023007736
BiLGILENDIRME SEMINERI

OZNUR CELIK SINIF OGRETMENI PARDUS ISLETIM SISTEMI 2023 2023343248
( TEMEL EGITIM )KURSU

OZNUR CELIK SINIF OGRETMENI ZEKA OYUNLARI 1 UZAKTAN EGITIM [2023 2023000055
KURSU

Hacer BAYRAM SINIF OGRETMENI MEB BIRIM AMIRLERININ OGRETMEN[2023 2023007736

BILGILENDIRME SEMINERI
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HACERBAYRAM SINIF OGRETMENI Okul Yoneticilerinin Rehberlik 2023 2023007735
Koordinasyon Egitimi Semineri

HACERBAYRAM SINIF OGRETMENI ZiMRELERIN ETKIN KULLANIMI 2023 2023007731
SEMINERI

HACERBAYRAM SINIF OGRETMENI E Twinning, Erasmus+ Proje ve 2023 2023007716
Etkinlikleri Semineri

HACERBAYRAM SINIF OGRETMENI 5 KELIME 1 HIKAYE SEMINERI 2023 2023007700

HACERBAYRAM SINIF OGRETMENI Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici [2023 202300870
Ozellikleri Semineri

HACER BAYRAM SINIF OGRETMENI GENCLERLE ILETiSIM SEMINERI 2023 2023003861

HACERBAYRAM SINIF OGRETMENI Okul Kiiltliriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri

HACERBAYRAM SINIF OGRETMENI ZAMAN YONETIMi SEMINERI 2023 2023003835

HACERBAYRAM SINIF OGRETMENI Beyin Temelli Ogrenme Semineri 2023 2023003680

AL BULENT DOKUTAN SINIF OGRETMENI PARDUS ISLETIM SISTEMI 2023 2023343248
( TEMEL EGITIM )KURSU

ALI BULENT DOKUTAN SINIF OGRETMENI BAGIMLILIKLA MUCADELE SEMIERI 12023 2023001006

ALI BULENT DOKUTAN SINIF OGRETMENI HAYATIMIZDAKI OGRETMEN 2023 2023002446

ALI BULENT DOKUTAN SINIF OGRETMENI ZAMAN YONETIMI SEMINERI 2023 2023002452
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ALI BULENT DOKUTAN SINIF OGRETMENI OZEL YETENEKLI OGRENCILERIN 2023 20232003870
IAYIRT EDiCI OZELLIKLERI SEMINERI

ALI BULENT DOKUTAN SINIF OGRETMENI MEB BiRIM AMIRLERININ OGRETMEN (2023 2023007736
BILGILENDIRME SEMINERIR

GULDEN KAYGUSUZ SINIF OGRETMENI MEB BiRIM AMIRLERININ OGRETMEN([2023 2023007736
BILGILENDIRME SEMINERI

GULDEN KAYGUSUZ SINIF OGRETMENI OZEL YETENEKLI OGRENCILERIN 2023 2023003870
IAYIRT EDICI OZELLIKLERI SEMINERI

GOLDEN KAYGUSUZ SINIF OGRETMENI OKULKOULTORUNUN GELISTIRILMESI [2023 2023003856
SEMINERI

MiYASE KASTAN SINIF OGRETMENI Zeka Oyunlari 1 Uzaktan Egitim Kursu [2023 2023000148

MIYASE KASTAN SINIF OGRETMENI Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023002447

MIYASE KASTAN SINIF OGRETMENI Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002582

SINIF OGRETMENI 2023

MIYASE KASTAN IAfet ve Acil Durum Temel Kavramlar 2023003846
Semineri

MIYASE KASTAN SINIF OGRETMENI Okul Kiiltiiriintin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri

MIYASE KASTAN SINIF OGRETMENI Genclerle iletisim Semineri 2023 2023003861

SINIF OGRETMENI 2023

MIYASE KASTAN Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023003870
Ozellikleri Semineri

MIYASE KASTAN SINIF OGRETMENI -e Twinning Erasmus+Proje ve 2023 2023007716

Etkinlikleri Semineri
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MIYASE KASTAN SINIF OGRETMENI Meb Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

MIYASE KASTAN SINIF OGRETMENI Pardus Isletim Sistemi Kursu 2023 2023343248

FUNDA PEKSAK SINIF OGRETMENI 1.01.01.02.001PARDUS ISLETIM 2023 2023343248
SISTEMI (TEMEL SEVIYE) KURSU

FUNDA PEKSAK SINIF OGRETMENI 2.01.03.01.185MEB birim 2023 2023007736
amirlerinin6gretmen bilgilendirme
semineri

FUNDA PEKSAK SINIF OGRETMENI 2.01.03.01.169 - Okul Yoneticilerinin  [2023 2023007735
Rehberlik Koordinasyon Egitimi
Semineri

FUNDA PEKSAK SINIF OGRETMENI 2.01.03.01.152 - Ziimrelerin Etkin 2023 2023007731
Kullanimi Semineri

FUNDA PEKSAK SINIF OGRETMENI 2.01.03.01.132 - e Twinning, 2023 2023007716
Erasmus+Proje ve Etkinlikleri
Semineri

FUNDA PEKSAK SINIF OGRETMENI 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli 2023 2023003870
Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

FUNDA PEKSAK SINIF O GRETMENI 2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim 2023 2023003861
Semineri

FUNDA PEKSAK SINIF OGRETMENI 2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin 2023 2023003856
Gelistirilmesi Semineri

FUNDA PEKSAK SINIF OGRETMENI 2.01.03.01.107 - Islam Medeniyeti 2023 2023003841
Semineri

FUNDA PEKSAK SINIF OGRETMENI 2.01.03.01.105 - Uluslararasi Mangala [2023 2023003839
Oyunlari Semineri 2

FUNDA PEKSAK SINIF O GRETMENI 2.01.03.01.104 - Uluslararasi Mangala [2023 2023003838

Oyunlari Semineri 1
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FUNDA PEKSAK SINIF OGRETMENI 2.01.03.01.097 - Egitimde Sanal 2023 2023003831
Gergeklik ve Artirllmis Gergeklik
Semineri

FUNDA PEKSAK SINIF OGRETMENI 2.01.03.01.084 - CocukKitaplarive  [2023 2023003827
Tiirkce Dil Becerileri Semineri

FUNDA PEKSAK SINIF OGRETMENI 2.01.01.02.075 - Ters YiizOgrenme 2023 2023003784
Modeli Egitimi Kursu

FUNDA PEKSAK SINIF OGRETMENI 1.01.01.06.028- Adobe Photoshop Ile [2023 2023002379
Grafik Tasarimi Egitimi Semineri 1

FUNDA PEKSAK SINIF OGRETMENI 1.01.01.04.017 - Adobe Illustrator Ile 2023 2023002372
Grafik Tasarimi Egitimi Semineri 1

FUNDA PEKSAK SINIF OGRETMENI 2.01.03.01.083 - Cocuk ve Ergenlerde [2023 2023001450
Kayip ve Yas Semineri

FUNDA PEKSAK SINIF OGRETMENI 2.01.03.01.080 - Bagimlihikla Miicadele[2023 2023001006
Semineri 1

OZLEM AR REHBERLIK Etik Davranislar {lkeleri Semineri 2023 2024340804

OZLEM AR REHBERLIK MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

OZLEM AR REHBERLIK Bagimlilikla Miicadele Semineri 2 2023 2023001014

OZLEM AR REHBERLIK Okul Kiiltlirtintin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri

OZLEM AR REHBERLIK Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002705

OZLEM AR REHBERLIK Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
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OZLEM AR REHBERLIK Pardus Isletim Sistemi (Temel Seviye) 2023 2023343248
Kursu

EMINE GULCANOGLU INGILIZCE Pardus isletim sistemi (Temel Seviye [2023 2023343248
kursu)

EMINE GULCANOGLU INGILIZCE Cocuk ve Ergenlerde kayip ve yas 2023 2023001450
semineri

EMINE GULCANOGLU INGILIZCE Bagimlilikla Miicadele semineri 2023 2023001006

EMINE GULCANOGLU INGILIZCE Afet sonrasi Ruh Sagligi semineri 2023 2023001451

EMINE GULCANOGLU INGILIZCE Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki yerive [2023 2023002450
Onemi

EMINE GULCANOGLU INGILIZCE Zaman Yonetimi semineri 2023 2023002452

EMINE GULCANOGLU INGILIZCE Genglerle Iletisim semineri 2023 2023003861

EMINE GULCANOGLU INGILIZCE Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri semineri

EMINE GULCANOGLU INGILIZCE MEB Birim Amirlerinin 6gretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme semineri

OMER YILMAZ SINIF OGRETMENI Pardus isletim Sistemi (Temel Seviye) [2023 2023343248
Kursu

OMER YILMAZ SINIF OGRETMENI MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

OMER YILMAZ SINIF OGRETMENI e Twinning, Erasmus+Proje ve 2023 2023007716
Etkinlikleri Semineri
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OMER YILMAZ SINIF OGRETMENI Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici [2023 2023003870
Ozellikleri Semineri

OMER YILMAZ SINIF OGRETMENI Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861

OMER YILMAZ SINIF OGRETMENI Okul Kiiltiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri

OMER YILMAZ SINIF OGRETMENI 5 Kelime1 Hikdye Semineri 2023 2023003842

iSA ETELIK SINIF OGRETMENI Pardus isletim Sistemi (Temel Seviye) [2023 2023343248
Kursu

[SA ETELIK SINIF OGRETMENI MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

[SA ETELIK SINIF OGRETMENI Uluslararasi Mangala Oyunlar1 2023 2023003839
Semineri 2

[SA ETELIK SINIF OGRETMENI Okul Oncesi Déneminde Cocuklar (2023 2023002463
[cin Matematik Oyunlar1 Semineri

[SA ETELIK SINIF OGRETMENI Hayatimizdaki Ogretmen Semineri (2023 2023002449

[SA ETELIK SINIF OGRETMENI Okul Kiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri

HAKAN KUCUK SINIF OGRETMENTI Pardus Isletim Sistemi (Temel Seviye) 2023 2023343248
Kursu

HAKAN KUGUK SINIF OGRETMENI MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736

Bilgilendirme Semineri
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HAKAN KUGUK SINIF OGRETMENI Bilgi Giivenligi Sorunlarive Céziim (2023 2023003840
Onerileri Semineri

HAKAN KUCUK SINIF OGRETMENI Okul Oncesi Déneminde Cocuklar (2023 2023002463
[cin Matematik Oyunlari Semineri

HAKAN KUCUK SINIF OGRETMENI Hayatimizdaki Ogretmen Semineri [2023 2023002449

HAKAN KUGUK SINIF OGRETMENI Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri

HAKAN KUCUK SINIF OGRETMENI Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yerive [2023 2023002450
Onemi Semineri

HAKAN KUCUK SINIF OGRETMENI Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023001006

MUSTAFA BAYRAKOGLU SINIF OGRETMENI Pardus isletim Sistemi (Temel Seviye) (2023 2023343248
Kursu

MUSTAFA BAYRAKOGLU SINIF OGRETMENI MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

MUSTAFA BAYRAKOGLU SINIF OGRETMENI Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici [2023 2023003870
Ozellikleri Semineri

MUSTAFA BAYRAKOGLU SINIF OGRETMENI Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri

MUSTAFA BAYRAKOGLU SINIF OGRETMENI Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452

MUSTAFA BAYRAKOGLU SINIF OGRETMENI Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
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ALI TUMSAVAS SINIF OGRETMENI Pardus Isletim Sistemi (Temel Seviye) 2023 2023343248
Kursu

ALI TUMSAVAS SINIF OGRETMENI MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

ALI TUMSAVAS SINIF OGRETMENTI Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayt 2023 2023003870
Edici Ozellikleri Semineri

ALI TUMSAVAS SINIF OGRETMENI Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452

ALI TUMSAVAS SINIF OGRETMENI IAfet Sonrast Ruh Saglig1 Semineri 2023 2023001451

IALI TUMSAVAS SINIF OGRETMENI Cocuk Ve Ergenlerde Kayip ve Yas 2023 2023001450
Semineri

IALI TUMSAVAS SINIF OGRETMENI Bagimlililkla Miicadele Semineri 2023 2023001006

ZEHRA DEMIRDAG Okul Oncesi Ogretmeni  [Pardus isletim Sistemi (Temel Seviye) (2023 2023343248
Kursu

ZEHRA DEMIRDAG Okul Oncesi C)gretmeni Ozel Yetenekli 2023 2023003870
Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri
Semineri

ZEHRA DEMIRDAG Okul Oncesi Ogretmeni Okul Kiiltliriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri

ZEHRA DEMIRDAG Okul Oncesi Ogretmeni  [Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006

ZEHRA DEMIRDAG Okul Oncesi C)gretmeni MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736

Bilgilendirme Semineri
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ZEHRA DEMIRDAG Okul Oncesi Ogretmeni  [Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002705

ZEHRA DEMIRDAG Okul Oncesi Ogretmeni  [Hayatimzdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449

ZEHRA DEMIRDAG Okul Oncesi Ogretmeni  [Okul Oncesi Déneminde Gocuklar icin [2023 2023002463
Matematik Oyunlari Semineri

SUMEYYE TOPAL Okul Oncesi Ogretmeni  (Okullarda Hijyen Egitimi 2023 2024980494

SUMEYYE TOPAL Okul Oncesi Ogretmeni  [Genglerle Iletisim 2023 2023003861

SUMEYYE TOPAL Okul Oncesi Ogretmeni  |Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri

Tablo 16. Kurumda Thtiya¢ Duyulan Ogretmen Sayis:

ihtiya¢ duyulan Brans

(Ozel Egitim Ogretmeni 2

Tablo 17. Yoneticilerin Yag itibari Ile Dagilimi
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Yas Kisi Sayisi
Diizeyleri

Yas Kisi Sayisi
Diizeyleri

Tablo 19. Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu
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Egitim 2023 Yihiitibariile
Diizeyi

) )

Doktora

Tablo 20. Ogretmenlerin Egitim Durumu

Egitim Diizeyi ‘ 2023 Yiliitibariile

S

Doktora 0

Tablo 21. Mevcut Ogretmen Sayis1
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Kadrolu

So6zlesmeli

Ucretli

| | | | |
- poowsownewr | 0 |2 | Rew | 7

| | | | |
¢ peemeROGwIMEN ] 0 | 2 ] ko | 2 |
| | | | |
| | |

TOPLAM 9* 17 26

Tablo 22. Karsilagtrmali Ogretmen-Ogrenci Dagilimi

Karsilastirmal Ogretmen/Ogrenci

= OGRENCI OKUL
Durumu (2023)OGRETMEN

Toplam 6gretmen sayisi Ogrenci sayisi s :
ogrenci sayisi say1sl

Kiz ‘ Erkek ‘ ‘

‘ -- Toplam Ogretmen basina diisen 6grenci

Tablo 23. Calisanlarin Gérev Dagilimlar:
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SiraNo

Unvani

Midir Yardimcisi

Brans
Ogretmenleri

Calisanlarin Goérev DagilimiGoérevleri

Ders okutur.

Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

Miidiiriin olmadigl zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiiri tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimecisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Brans: ileilgili olarak yillik calisma planini hazirlar.
Yil icerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.

Okulda nobet tutar.

Y1l igerisinde basarisiz olan 6grenciler ileilgili olarak 6nlem alir.
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.
Okul Miudiiriniin verdigi diger isleri yapar.
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Okulun gelen ve giden yazi islerini diizenler.
Okul Midiirtiniin verdigi diger isleri yapar.

Tablo 24. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur vd.Sayisi

Egitim
Durumu

Gorevi Erkek Kadin

i L O .0 R I S

Tablo 25. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite ‘ Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri fle Ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

2 2 0 1 712 26 700 3 2 6

Bu tablodaki veriler 2023-2024 Egitim- Ogretim y1lii kapsamaktadir.

2.7.5. Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanhgmmn kullanima actizit MEBBIS, E-Okul, EBA, TEFBIS, iKS gibi modiiller okul idaresi ve personeli
tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.
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Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Tiim smiflarimizda Etkilesimli tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde
kullaniimaktadir. Yine Fotokopi Makinesi, yazicilar ve internet baglantimiz bulunmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolar,
anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Web site adresimiz:
https://hekimoglualipasa.meb.k12.tr/ Calisanlarin  bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile
gerceklestirilmektedir.

Tablo 26. Teknolojik Arag¢ Listesi

| Arac-Geregler | 2024 | Ihtiyac

| | |

Okul Web Sayfasi takip orani

e

1 0

% 40 0

Okul/kurumun internet sitesi

Tablo 27.Fiziki Mekin Durumu
47




HEKIMOGLU ALiPASA iILKOKULU ﬁ
2024-2028 STRATEJiK PLANI ./

Ekipman Odas1

Yer yok

Rehberlik Servisi

Miizik Odas1

Yer yok

Spor Salonu

X Yer yok

ilce FATiH

Cadde/Sokak HEKIiMOGLU ALIiPASA CAD.
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i¢ Kap1 No

Son Onarim Yili 2009-2010

Blok Sayisi 1

Toplam Oturum Alam 2832 METREKARE

Anasimifi Derslik Sayisi

Kiitiiphane(Var/Yok)
Isinma Sekli KALORIFER-DOGAL GAZ

Pansiyon(Var/Yok) YOK

Ada 1124

3120

Miilkiyet durumu VAKIF

Miidiir Yardimcisi Odas1 Sayisi 1

49




HEKIMOGLU ALiPASA iILKOKULU

O

2024-2028 STRATEJiK PLANI

2.7.6. Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Okulumuz biitcesi

olusturulurken ¢aliganlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi ¢calisanlari, Okul Gelisim Y 6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir
ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir. Enflasyon oran1 da dikkate almarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artis1 tahmini olarak
asagidaki tabloda belirtilmistir

Tablo 28.Kaynak Tablosu (Tahmini)

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
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Okul Aile Birligi 800.000 950.000 1.200.000 1.400.000 1.750.000

Kira Gelirleri 35.000 90.000 135.000 170.000 210.000
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

TOPLAM 1.635.000 2.350.000 2.650.000 3.100.000 3.450.000

Tablo 29. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul /kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Kirtasiye Her tiirlil kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 30. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER

Kiigiik Onarim

‘ 2021 ‘ 2022
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Biiro Makinalar1 Harcamalari

Sosyal Faaliyetler

2.7.7. istatistiki Bilgiler

Tablo 31. Istatistiki Bilgiler

o
|

10.000

3000 4500

Kaynaklar
Personelin aldig1 rapor, sevk, izin sayis1 5 10 10 5
Engelli 6grenciler i¢inkolaylastirici ¢alismalarin sayisi 0 0 1 0
Sivil savunma ¢aligsmalart sayisi ( yangin tertibati, yangin tiipti, ikaz alarm zili, elektrik 2 2 2 2
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikat1 vs.),
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[s birligi yapug kurum ya da Kkisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, 10 10
konferans vb. Sunumlarin sayisi
Okul /kurumun 6nculik ettigi iyiisler, organizasyonlar, aldigi édillerin sayisi 0 0

2.7.6. Mali Kaynaklar

2.8 Cevre Analizi

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin

tespit edilmesi amaglanmustir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,

sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl

egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okulumuzun faaliyet alanlarmi etkilemektedir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT

analizinin “firsatlar” ve “tehditler” béliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin

gelistirilmesinde Onemli bir rol oynadig1 sdylenebilir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir. PESTLE

analiziyle okulumuzun iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit
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edilmesi amagclanmistir. Midiirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin smiflandirilmast bu analizin ilk asamasini

olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlan igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve

tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.

2.8.1. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik yonetim siireci i¢in yapilan dis cevre

analizinde ¢evresel faktorlerin analizidir.

Tablo 32. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢ce stratejik planlarinin incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasina yonelik ¢alismalar,
Ogrenci meclisleri, spor kliipleri galismalari.

Sosyokiiltiirel etkenler

Ekonomik etkenler

Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttiric1 unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Teknolojik etkenler
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileye gecis, erken
yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liiks
yasama diiskinlik, kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb,

Okul 6ncesi egitime talebin artmasi,

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Okul /kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okulun sahip olmadig teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, uyuzvakalari, diger influenza salgilar)

Cevresel Etkenler
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2.9. GZFT (SWOT) Analizi

GZFT analizi okulumuzu etkileyen kosullarm sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri

ile okulumuzda disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Bu yaklagim, planlama yapilirken okulun giiclii ve zayif yonleri ile kars:

karstya oldugu firsatlart ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimer olmustur. Miidirligiimiizce yapilan GZFT

Analizinde Miidiirliglimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar asagidaki

tablolarda gosterilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zavif Yonler

Giiglii yonler okulumuz tarafindan kontrol edilebilen, okulumuzun amag¢ ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya

da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okulumuzun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigli hususlardir. Zayif yonler ise okulumzun

basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlanidir. Calisma takvimi stirecinde Okulumuzun giiclii ve zayif yanlarini, karsi karstya

olunan firsat ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yiiz yiize goriisme ve telefon ile GZFT 6lgegi uygulanmis ve bu 6lgek basta Okulumuz

26 c¢ahsanma, 50 Ogrencilerimize ve 50 velimize olmak iizere 126 paydasimiza GZFT o6lcegi uygulanmustir. Paydaslardan gelen oSlcekler

degerlendirilmis, uygulanan 6l¢ek sonras1 doniitler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz asagidaki sekilde olusturulmustur.

57




HEKIMOGLU ALiPASA iILKOKULU

2024-2028 STRATEJiK PLANI

Tablo 33. Giiglii Yonler

I¢ Faktorler

Ogrenciler Ogretmenleri ile sevgi ve saygiya dayaliiletisimi bulunan, sanata, bilime ve spora merakli bir dgrenci profilimiz vardur.
Calisanlar Ogrenmeye ve dgretmeye istekli, takim ruhu bilincine sahip 6gretmen kadromuz vardr.
Veliler Ogretmeni ve 6grenciyi destekleyen, gelisime acik bir veli profili vardir.

Bina ve Yerleske

Okulun Istanbul’un merkezi bir konumunda yer almasi ve tarihi bir yapida az kathi olmasi.

Her smifta akilli tahta, projeksiyon, ses sitemi ve okulda tiim WC’lerde akilli tuvalet donanmmi bulunmaktadir.

Donanm Okulumuzun 24 saat kapali devre kamera ve alarm sistemi ile giivenligi saglanmaktadir. Okulun girisinde hidrolik
mantar bariyer sistemi bulunmaktadir. Cagimizin sartlarina uygun, her tiirlii imkana sahip olmast.
Biit¢e Veli destegi bakimindan okul biit¢esi denk durumdadir.

Y 6netim Stirecleri

Okul idaresi gelisen teknolojiyi yakindan takip etmektedir. Veli, 6grenci, 0gretmen iligkisini dengeleri koruyarak
ylrlitmektedir.

[letisim Siirecleri

Okumuz sosyal medyay1r aktif kullanmaktadir. Velilerimiz okul idaresi ve Ogretmenleri ile rahat iletisim
kurabilmektedir. Veli duyurulari toplu sms ile yiirtitiilmektedir.

vb

Oyun ve oyuncakla egitim verebilen yabanci dil sinifinin olmasi
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Tablo 34. Zayif Yonler

Ogrenciler Tercih edilen bir okul olmasi sebebiyle smif kapasitesinin iizerinde 6grenci mevcudu vardir.

Calisanlar Okul mevcudunun yiiksek olmasi tiim ¢alisanlart zorlamaktadir.

Ailelerin yillar igerisinde korumaci yonii artmasi sebebiyle ailelerin ¢ocuklarma cok koruyucu yaklagmasi gelisim
Veliler stirecinde tecriibe kazanmalarmi engellemektedir. Akademik basar1 odakl aile yapisi olmasi sebebiyle 6grencilerin

sosyal ve duygusal yonii zayif kalmaktadir.

Bi Yerlesk Tarihi bir bina olmasi sebebiyle tadilata izin verilmemesi, smiflarin farkh biyiikliikklerde olmasi, okul bahgesinin
ina ve Yerleske
; ogrenci mevcuduna oranla kiigiik olmasi, spor salonunun ve kiitiiphanenin olmamasi.

Donanim Fiziki sartlardan dolay1 olusan eksiklikler zaman zaman zayiflik olusturmaktadir.
Biitce Biit¢e noktasinda su an zayiflik bulunmamaktadir.
Y 6netim Siiregleri Y Onetim stirecleri uyum igerisinde islediginden zayiflik bulunmamaktadir.

o . Son yillarda artan sosyal medya kullanimi veliler arasi iliskileri olumsuz etkilemekte ve sorunlarin ¢éziimiinde zorluk
Iletisim Stiregleri

yasatmaktadr.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulumuzunkontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okulumuziginavantaj saglamasi1 muhtemel olan etkenya da durumlardair.

Tehditler ise okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.
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Tablo 35. Firsatlar

Firsatlar

Genis paydas kitlesinin bulunmasi {lgemizin kiiltiirel, ekonomik ve tarihsel dokusu

Egitim ve saglik imkanlarinin fazla olmasi Yerel yonetimlerin yapilacak olan gezilere destek vermesi.

Ulasim aginin ¢esitli ve yaygin olmasi Okulun merkezi konumda yer almasi
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Tablo 36. Tehditler

Tehditler

Demografik dagilimin dengesiz olmasi

Sosyal ve ekonomik esitsizliklerin varlig

Velinin okula ve 6gretmene ¢ok miidahalede bulunmasi

Deprem riskinin varlig

Ulasim problemleri ve trafik yogunlugu

Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi
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Tablo 37. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarm Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 onceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarmi ortaya
koymaktadir. Durum analizi ¢aligmalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

Tablo 38. Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

E
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri gliclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS

3.1. Misyonumuz

Tiirk Milli Egitim sisteminin temel amac ve ilkeleri dogrultusunda, Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagl, cagdas, demokratik, firsat esitligini
Onemseyen, evrensel ve kiiltiirel degerleri benimsemis, 06zgiiven duygusu gelismis, girisimci, iretken, sorumluluk sahibi bireyler yetistirilmesi
amacityla tiim 6grencilerimize kaliteli egitim 6gretim olanagi saglayan bir kurum olmak.

3.2. Vizyonumuz

2023 Egitim Vizyonu dogrultusunda, cagimizin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanmmi insanlik yararma sarf edebilecek, bilime,
kiiltiire, sanata merakl ve duyarli, kendine giivenen, sorumluluklarini bilen ve yerine getiren; insan haklarina saygili, nitelikli, ahlakli bireyler
yetistirmek.

3.3 Temel Degerler

1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

4. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilikile Sportif Beceri

6. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet,
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7. Erdemlilik, Liyakat

8. Katihmcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

3.4.Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir.

Midiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda 3 tematik yapt dogrultusunda amaglar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir. Bu

kapsamda;
Erisim ve egitim 6gretime katilim temas1 1 Hedef ve bu hedeflere iliskin 4 performans gdstergesi ile 1 strateji,
Egitim ve Ogretimde Kalite temas1 3 Hedef ve bu hedeflere iliskin 17 performans gdstergesi ile 13 strateji,

Kurumsal Kapasite temast 3 Hedef ve bu hedeflere iliskin 13 performans gostergesi ile 11 strateji,

olmak tizere miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplam 3 Ana Tema altinda 4 Tematik Amag, 8 Hedef, 34 Performans Gostergesi ve 25

Strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda

ayrintili sekilde yer almaktadir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir{ist dgrenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 1

Hedef1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplan onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu TEMELEGITIM
Program/AltProgram Adi

Amacinilgili Oldugu Alt

Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangic¢

Performans Gostergeleri . . . 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(%)
PG 1.1.1.20 giin ve iizeri Oziirsiiz devamsizlikyapan 30 4 kisi 4 3 2 1 0
ogrenci orani (%
PG 1.1.2. 20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 30 6 kisi 5 4 2 1 0
ogrenci orani (%)
PG 1.1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 20 34 35 36 37 38 40
kendilerine uygun egitime erisim orani (%
PG 1.1.4. Tespitedilen 6zel yetenekli 68renci orani 20 1 1 1,2 1,3 1,4 1,5
Koordinatér Birim Okul Idaresi
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is Birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi, Muhtarhk

sl Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Stratejiler o

. . Qgrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
Riskler + Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

12.000 TL
Maliyet Tahmini

Tespitler + Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

« Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
« Oprenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
« Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

ihtiyaglar
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TEMA 2: Egitim ve Ogretimde Kalite
Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@n ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarkazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarlilig kazandirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacakiir.

Amacg 2

Hedef 2.1

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikl yasam ve gevre bilinci duyarlihg: kazandirilacaktir.

Amacn ilgili Oldugu

AltProgram Hedefi Egitim ve Ogretimde Kalite

Hedef Basl
Performans Gostergeleri ecele N 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(%)
PG 2.1.1 Ogrenci basina okunan Kitap sayisi 20 20 22 24 26 28 30
PG 2.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 10 2 3 4 5 6 Vi
egitim sayis1
PG 2.1.3 Saghkl ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 20 600 605 610 615 620 625
egitime katilan 6grenci sayisi
PG 2.1.4 Cevre bilincinin arttirillmasina yonelik verilen 10 1 2 3 4 5 6

egitim sayisi
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PG 2.1.5 Cevre bilincinin arttirillmasina yonelik verilen 20 500 520 540 560 580 600
egitimlere katilan 68renci sayisi

PG 2.1.6 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik 10 1 2 3 4 5 6
sayisl

PG 2.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan 10 500 520 540 560 580 600
etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

isBirligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi, STK’lar

$2.1.1 Okul kiitiipphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

Stratejiler

Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan

S2.1.2 zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve Kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde
diizenlenecektir.

Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ve ¢evre bilincinin arttirllmasina yénelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Tiirkce dersinde ders saatinin bir béliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere égrenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
+ Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

Riskler
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

15.000 TL

* Dengeli beslenen toplumun égrenciye kadar indirgenmesi
* Velilerde ve 6grencilerde cevre bilincinin tam oturmayisi.
e Ev hanimi annelerin bile beslenme ¢antasina hazir yiyecek koymasi
» Kitap okuyan 6grenci sayisi azdir.
+ llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
+ Ogrencilerin sosyal, sportif, Kkiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
+ Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giigclendirilmesi
* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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.Cgrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislar
Amag 2 kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 -
H.2.2 Ogrencilerimizin bilimsel, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi artirillarak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir.

Amacn ilgili Oldugu

AltProgram Hedefi Egitim ve Ogretimde Kalite

Hedefe Baslangic

Performans Gostergeleri . . A 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(%)
PG 2.2.1 Bir EgitimOgretimDoneminde Bilimsel, 20 100 100 100 100 100 100

Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir

Faaliyete Katilan Ogrenci Orani (%

PG 2.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, 15 5 10 15 20 25 30
ulusal ve uluslar arasi proje, yarisma vb. etkinliklere

katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.3 Okul dis1 6grenme ortamlari1 kapsaminda 20 5 10 15 20 25 30
diizenlenen gezi/etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.40kulda bir egitim ve 6gretim yilinda 25 5 10 15 20 25 30
geleneksel cocuk oyunlar: alt bashiginda en az bir

faaliyete katilan 6grenci orami (%

PG 2.2..5 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal 20 3 5 ” 9 10 12
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan

ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler, STK'lar, ilge Genglik ve Spor Miid.

s2.2.1 Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
Stratejiler hizmeti etkinliklerine katilmalarini saglamak amaciyla ¢ocuk kuliipleri aktif hale
getirilecektir
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Yarisma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve 6grencilerin tesvik edilmesi
S2.2.2 saglanacaktir.

o Miize, oérenyeri, kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir.

e ilce Genglik ve Spor Miidiirliigiinden malzeme temin edilecek.

Riskler « Belediye ara¢ talebinin olumsuz sonu¢lanmasi
+ Ozel arac i¢in maliyetin yiiksek olmas1
* Projeler icin gerekli ara¢ gerecin saglanamamasi

* Proje yapmak isteyen 6gretmenlerin az olusu

18.500 TL
Maliyet Tahmini

+ Ogrencilerin 6zellikle futbola ilgisinin yiiksek oldugu diger spor dallarina ilginin daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Tespitler
* Projelere katilimin yeterince olmadig1 goériilmektedir.

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

ihtiyaglar

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi
Okuldaki spor malzemeleri arttirilmalidir.
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'("')grencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislar kazandirilacaktir.
..... Amag 2

Hedef 2.3 - H.2.3 Egitimde yenilik¢i yaklasimlar ile 6grencilerimize ve velilerimize etkin bir rehberlik hizmeti sunulacaktir.

Amacn ilgili Oldugu

AltProgram Hedefi Egitim ve Ogretimde Kalite

Hedefe Baslangi¢

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 2.3.1 Rehberlik servisinde ogrencilerle yapilan 20 60 70 90 110 130 150
goriisme sayisl
PG 2.3.2 Rehberlik servisinde velilerle yapilan gériisme 20 35 40 50 70 90 110
sayisl
PG 2.3.3 Veli Akademileri kapsaminda yapilan seminer 20 6 6 ” ” 8 8
sayisl
PG 2.3.4 Veli Akademileri kapsaminda sertifika alan veli 20 10 10 15 20 25 30
orani (%)
PG. 2.3.5 Ozel egitimden yararlanan engelli birey oram 20 100 100 100 100 100 100
)]

Koordinator Birim Okul idaresi

I5Birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi,ilce MEM, RAM

s2.3.1 Veli akademileri i¢cin gerekli duyurular zamaninda yapilacak
Stratejiler
$2.3.2

Ozel Egitim Simifi'nda yer olmazsa en yakin okula yonlendirilmesi saglanacak.

+ Ogrencilerin sosyal ve duygusal yapilari

* Calisan velilerin okula gelme sanslarinin az olusu.

* OKkul 6n yargili(benim ¢ocugum yapmaz diisiincesinde) velilerin olusu
+ Ozel Egitim Sinifi'min belli kapasitesinin olmasi.

13.500 TL
Maliyet Tahmini

+ Ozel Egitime muhtag 6grencilerin her sene daha da artiyor

Tespitler
» Velilerin bir kismi okula ve 6grenciye karsi ilgisiz davranislar sergiliyor.

+ Hafif ve Orta Agir subesi olan okullarin yayginlagsmasi

ihtiyaglar
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Amacg 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Amacg 3

Hedef 3.1
H. 3.1.Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer verilecektir.

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi TEMEL EGITIM

Amacn ilgili Oldugu AltProgram

Hedefi Egitime Erigim ve Firsat Egitligi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 202 2026 2027 2028
Etkisi Degeri 5
(%)
PG 3.1.1 Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, 100 1 2 3 4 5 6
kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayis1.
Koordinatér Birim Okul idaresi
IsBirligi Yapilacak Birimler Belediyeler, STK

S$3.1.1  Fiziki mekanlarin iyilestirilmesii¢inkamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler
yapilacaktir.
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Riskler OKkulun tarihi olmasi

24.500 TL
Maliyet Tahmini

Tespitler + Okul tarihi oldugundan ekleme veya ¢ikarma yapilamiyor

+ Vakif izni olmadan degisiklik yapilamiyor

EK Derslik i¢in uygun yer gerekli
ihtiyaglar

Amacg 4

Hedef 4.1
H.4.1. Temel Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ileis doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir.

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi TEMEL EGITIM

Amacn ilgili Oldugu AltProgram

Hedefi Kurumsal Kapasite

Hedefe Baslangic

Performans Gostergeleri . . L. 2024 202 2026 2027 2028
Etkisi Degeri 5
(%)
25 7 8 9 10 11 12

PG 4.1.1 Ogretmen basina diisen hizmet i¢i egitim sayisi
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PG 4.1.2 Lisansiistii egitime sahip personel orani (%) 25 29 ab =

PG 4.1.3 Ogretmen basina diisen égrenci sayisi 30 34 = o

PG 4.1.4Ustiin Basar1 belgesi alan personel orani (%) 20 =L oL gL
Koordinatér Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler

Okul personeli lisansiistii egitime tesvik edilecektir.
Stratejiler

S$4.1.2  Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimi desteklenecektir.
Ogrenciler kayit bélgesine gore alinacak ve mevcut dengelenecektir.

Riskler Tarihi bina sebebiyle sinif say1sinin artmamas1 mevcutlari kalabalik hale getiriyor

Personel yas ortalamasinin yiiksek olusu

4500 TL
Maliyet Tahmini

Tespitler + Okul tarihi oldugundan ekleme veya ¢ikarma yapilamiyor

+ Vakif izni olmadan sinif alanlarinda degisiklik yapilamiyor

EK Derslik i¢in uygun yer gerekli
ihtiyaglar

34

31

33

36

30

34

38

29

35
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Amacg 4

Hedef 4.2

H.4.2. Temel Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ileis doyumu ve motivasyonlart artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi TEMEL EGITIM

Amacn ilgili Oldugu AltProgram

Hedefi Kurumsal Kapasite

Hedefe Baslangi¢

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 202 2026 2027 2028
(%) ;

PG 4.2.1 Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve 25 2 3 4 5 6 7

kiiltiirel faaliyet alani

PG 4.2.2 Ogrenci sayis1 30’dan fazla olan sube oram (%) 25 78 76 74 72 70 68

PG 4.2.3 Okulum Temiz Belgesi uygunlugu (Evet:1) Hayir (0) 25 1 1 1 1 1 1

PG 4.2.4 Geri doniisiime gonderilen atik miktari 25 350 360 380 400 410 420
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is Birligl Yapilacak Birimler Ogretmenler, iSG birimi, Belediye

Ogrenciler kayit bélgesine gore alinacak ve mevcut dengelenecektir.

Stratejiler
S 4.2.2 Okulumuz standartlara uygun temizlik islemlerine devam edilecek ve takibi

yapilacak.
s4.2.3 Velilerve 6grenciler geri donlisiim konusunda tesvik edilecek.

Tarihi bina sebebiyle sinif say1sinin artmamasi

Riskler Kagit birim fiyatimin artmasi

77




HEKIMOGLU ALiPASA iILKOKULU

2024-2028 STRATEJiK PLANI

19.500 TL
Maliyet Tahmini

e  Okul tarihi oldugundan ekleme veya ¢ikarma yapilamiyor

Tespitler

e Vakifizni olmadan degisiklik yapilamiyor
o Temizlik siirekli takip isteyen bir is
EK Derslik i¢in uygun yer gerekli

ihtiyaglar Geri doniisiim toplama alani genisletilmeli ve arttirilmal

Amacg 4

Hedef 4.3

H.4.3. Okulumuzun yodnetsel siire¢leri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle

desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi TEMEL EGITIM

Amacn ilgili Oldugu AltProgram

Hedefi Kurumsal Kapasite

Hedefe Baslangi¢

Performans Gostergeleri . . A 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(%)

PG 4.3.1 Veli toplantilarina katilim orani (%) 25 76 78 80 82 84 86
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O

PG 4.3.2 Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi 25 2650 2750 2850 2950

PG 4.3.3 Isbirligi yapilan Belediye, STK, iiniversite ve diger 25 2 3 3 4

kurumsal paydas sayisi

PG 4.3.4 Okul kiitiiphanesinden yararlanan 6grenci sayisi 25 150 175 200 225
Koordinatér Birim Okul idaresi

isBirligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Belediye, STK, iiniversite

Veli toplantilarina katilimi arttirmak iginvelilere daha uygun zamanlarda toplantilar planlanacaktir.
Stratejiler

$4.2.2 (Okulumuzda yapilan etkinliklerin okul web sayfamizda daha ¢ok paylasimi yapilacaktir.
S 4.2.3 Belediyeler ,STK, iiniversite vb iledaha cok etkilesime gecilecektir.

Okul kiitiphanemizdeki kitap sayisive niteligi 6grencinin ilgisini cekecek sekilde arttirilacaktir.

Riskler

6500 TL
Maliyet Tahmini

Tespitler Velilerin biiyiik kismi ¢alismaktadir.

ihtiyaclar Okul kiitiiphanesi i¢in daha ilgi ¢ekici kitaplarin temin edilmesi

Velilerin ¢ogunun calismasi sebebiyle uygun toplanti saatlerinin olusturulmasinda zorluk yasanmaktadir.

3100 3200
4 5
250 275
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BOLUM 4

MALIYETLENDIRME

Hekimoglu Alipasa ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda Maliyetlendirme ¢alismalart yapilnustir. Bu
caligmalar Miidiirliiglimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestirilmesinde etkin ve gergekci bir sekilde

kullanilmasini1 hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biit¢e baglantist biiyiik 6nem tagimaktadir.
Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalan su sekilde yapilmustir:
o Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katihmlartyla tespit edilmistir,
e Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlart yapilmadan once genel yonetim giderleri ayrilmustir,
e Midiirliiglimiize Bakanlik biit¢esinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,
e Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
e Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir

Genel biitce, yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindigimda Hekimoglu Alipasa Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nda
yer alan amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik tahmini 177.000 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacag: diistiniilmektedir.

Miidiirliglimiiz stratejik planinda 4 Tematik Amac, 8 Hedef, 34 Performans Gostergesi ve 25 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere
iliskin biitce dagilimlart 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Midiirliiglimiiziin tahmini olarak
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177.000 TL'lik bir harcama yapacagr diistiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bil giye yer

verilmistir.

Tablo 39. Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam Maliyet

Tema 3 Amag¢ 3: Hedef 1 3500 4000 4500 6000 6500 24.500

Tema 3 Amac4 Hedef 1 500 750 1000 1050 1100 4500
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BOLUM 5

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Hekimoglu Alipasa ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan performans gostergelerine ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki performans gostergelerinin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alnmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin 6lglilmesi ve s6z konusu performans gostergelerinin

tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Hekimoglu Alipasa ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalar;, 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis siiriimii olan okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler “Katilimecihk, Saydamhk, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve
Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Okullarin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklart izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim kurumlarmm ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarmm insan olusu, {irlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan
kaynakl degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumdasadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin
egitsel olgu ve durumlan agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin

deuygulanmasmin daha zengin ve genis bir bakis agist sunabilecegi belirtilebilir.
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Hekimoglu Alipasa ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1.

2.

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergceklesme durumlarmin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasim,

Stratejilerden sapmalari nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.
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5.1.Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

allle Sekil 1: izleme ve Degerlendirme Siireci
planlamalarin
yvapilmas:

Degerlendirme ik alts aylik
toplantilarinin gergeklegmelerin

gergeklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme -
rgle: s Izleme raporunun

hazirlanmas: ve
sunulmasi

}izlgnule venlem‘un topla%ﬁmn
egerlendirilmesi eklegtirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, okulumuz Stratejik Plan
Ekibi vasitasiyla, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konso lide edilecektir.
Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Stratejik Plan Ust Kuruluna ve kurum
ici paydaslarin gorusine sunulacaktir. Yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.
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L)
./

Stratejik plan degerlendirme raporu, SP Ust Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresiicin

eylemlere nasil ulagilacagia iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Fatih ilce Milli Egitim Midiirliigiine

gonderilecektir. Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, D6nem

izleme ve Degerlendirme Raporu olarak hazirlanacaktr.
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Milli Egitim Bakanlhgmin 06.10.2022 tarih ve E-66968699-10.06.01-60162336 sayili Genelgesi dogrultusunda Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Hekimoglu Alipasa ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani incelenerek ...................... tarihinde
Strateji Gelistirme Kurulunca onaylanmstr.

Ad1 Soyadi Unvam imza
Mehmet OCEL Okul Miidiirii
Deniz Kaya Miidiir Yardimcisi
Safiye YENI Okul Aile Birligi Baskani
Seyma Dogan Smif Ogretmeni
Mustafa Selik Simif Ogretmeni
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EKLER

1. OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI
Ankete 177 6grenci katilmugtir.
MEMNUN OLUNAN FALIYET ALANLARI

Okulumu seviyorum.

YUZDELIK ORAN (%)

Okulumda kendimi giivende hissediyorum.

Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir.

Ogretmenim adildir.

Ogretmenim benimle ilgileniyor.

Yardima ihtiyacim olursa 6 gretmenim bana yardimeder.

Ogretmenim dersekatilmami saglar.

Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir.

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

Okuldaders dis1 eglenceli etkinlikler var.

Teneffiislerde ihtiyaglanmi giderebiliyorum.

Ogretmenim her giin beni cok calistiriyor.

2. OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI
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Ankete 24 6gretmen katilmistir.

MEMNUN OLUNAN FALIYET ALANLARI

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

YUZDELIK ORAN (%)

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

Okulumuz, 6grencilerin 6 grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var.

Bana sunulan kaynaklan kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

Okulumuzun, farkli ihtiyaglan olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikast vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Diger 6 gretmenlerle is birligi yaparim.

Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir.

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
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Okulumuza aidiyet hissediyorum. 95.8

3. VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI

Ankete 181 veli katimustir.

MEMNUN OLUNAN FALIYET ALANLARI YUZDELIK ORAN (%)

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri akr.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul, ¢ocugumun okumaya olan 1lgismi gelistirmesine yardimci olabilir.

Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor.

Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim y6nleriyle anlamama
yardimci oluyor.
Okul, ¢cocugumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

Okul QOCU%{I(JII]& duygusal rahatsizlik ve 6 grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi
ve rehberlik saglar.
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Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.

Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.

Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

87,30kul, ¢ocuklarm gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir 1188,4iski kurar.

Okul, akt90if veli katilimmn tesvik eder.

Okulun veli98 etkinliklerine aktif olarak katilinm.

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasin saglarim.

Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, Hekimoglu Alipasa Ilkokulu’nda Mart 2024 déneminde i¢ paydas memnuniyet anketleri olarak
uygulanmustir. Anket sorularii hazirlarken, asagidaki sekilde MEB Okul ve Kurumlar I¢in Stratejik Plan Hazirlik
Rehberinden 6rnek sorular almmustir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki gortislerini toplamaktir.
e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda gortislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindigiinii grenmemize yardimci

olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
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ILKOKUL OGRENCILERI iGIN

Kesinlikle Katiliyorum

Katilmiyorum
Katilmiyorum

NO T| E|3
KONU BASLIKLARI Q g §
01- Okulumu seviyorum. (1O 1010 1)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ()LL) [()
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. ()1 0) [ )
04- Ogretmenim adildir. O 1)) 1)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. ()Y 1)) [O)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () () [C)]C) [()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. ()Y ) | ()
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. ()Y ) [ ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikliyiyecekler var. () C)C)C) ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ()| ()| )] C)|()
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () () C)C) ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. () ()DL C) ()

Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigimz icin tesekkiir ederiz.
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OGRETMENLER iCiN o E| E| g E
es| 3| E| &8
Zs| | B| =22
KONU BASLIKLARI E E* E* % = g
NO S5 5| 5| 8§
M Y| X X M
01- | Okulun misyonu vevizyonunu tam olarak anliyorum. () 1)y 1)
02- | Okulda egitim veyonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()] ( ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () (Y1) 1)
04- | Okul, 68rencilerin ve personelin giivenligini saglamak icinuygun giivenlik
onlemleri alir. ) Crper e
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1)y 1)
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. () ()1 () [ ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()1 () [ ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Olory 1o
olusturmustur.
09- | Etkili bir6gretmen olmak i¢inihtiyac duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () | ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir. ) e
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () | ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiriiliir. () () () | ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () | ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()] () | ()
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Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktr.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Lutfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildigimz icin tesekkiir ederiz.

VELILER iCiN KONU BASLIKLARI £ £ 5 5

v 5 5| E|le 5 ]

x5 | 8 §|Ex=2| =

S| 5 5|25 £

[ =] - St [ =] -

NO Q q g S| 9w 5
M M| M| M e

01- | Okulun misyonu vevizyonunu tam olarak anliyorum. () ()] () ()
02- | Okulda egitim veyonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () )| ) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ) ) 10)
04- | Okul, ogrencilerin ve personelin givenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir. () OO O) ()
05- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () ()1 () ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () ()[C)] () ()
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () )] ) 1 0)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () ()] () ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢cocugumun gelisimini tiim ydnleriyle anlamama yardimci oluyor. () )yl Oy ()
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyibilgilendiriyor. () (YO ) ()
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giiglikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. () BIRINE ()
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () ()10 ) ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () ()[C)] () ()
14- | Okulda, velilerinihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ()[C)] () ()

94




HEKIMOGLU ALiPASA iLKOKULU

2024-2028 STRATEJiK PLANI

15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icinvelilerleiyi bir iliski kurar. () ()| )| () ()
16 Okul, aktif veli katlimini tesvik eder. () ()[C)] () ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. C)y (C)y[erp €) | 0)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () ()[C)] () ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarim. () ()10 Q) ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () ()] )y 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () ()] )y 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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